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NAMA-HbI KyPYAbIH AAFbILLIAPTTAPSI

2008 xbInablH, COHpIHAA, DaHKTEPAIH, aKuusinapbl GaracblHbIH,
KYPT TeMeHaeyi, KypblfibiC CEeKTOpbl MeEH KbIMKbIMAWTbIH - MyTIiK
HapbIFbIHbIH, Kynablpaybl ascebiHha, Mpnanaus ykimeTi engiH, 6apsbik
baHKTIK MiHOETTEMENEpPiHe Xannbl Keningik 6epy Typanbl Xapusnagbl.
Keningik comacel 440 mnpa eBpoHbl Kypadbl, Oyn WpnaHausHbib,
KbINAbIK iLLKI Xanmnbl eHiMiHeH (IXXO) eki ece apTbik. ATtarnfaH Keningik
BaHKTepdiH, YyakpITWwa eTiMainikke MyKTaXOblFblHa Heri3aesnreHivMeH,
onapablH, TeneM KabineTTiniri cakTanaTbiHbIHA CEHIM BinAipinai.

2008 XbInbl peLeccusiHblH, Tepenaeyi XoHe XblMKbIMaNTbIH
Myfik OaracblHblH, TypakTbl TeMmeHaeyi OaHKTEpAiH, aKuusnapbl
BafracbiHblH, OfaH api KynablpaybliHa oakengi. OcblfaH OainaHbICTb
ykimeT 2008 xbinablH, XenTokcaHbiHAa MpnanausHbiH, yw ipi 6aHkiH
KanuTangaHgblpy ocnapbliH xapusnagel. Anglo Irish  6anki 2009
KbINOblH,  KAHTapblHOA  AEno3nTTepdiH,  y34iKCi3  LblFapblnybliHa
BainaHbICTbl MemnekeT MeHLwiriHe anbiHabl. 2009 XbiNablH, aknaHbIiHAA
ykimeT Allied Irish Bank xaHe Bank of Ireland 6aHkTepiHe 3,5 mnpa eBpo
KeNleMiHAE MHBECTULMA calbin, apTbIKLWbIIbIKTLI akuusnap angbl. An
2009 XbIngblH, HaypbI3blHAA apHalbl YKIMET KeHeCWICiHiH, (MuTep bakoH)
ecebiHoe npobnemanblk Hecuenepai LWewy ylliH ¥NTTbIK aKTUBTEpPAi
6ackapy arenttirii (NAMA) Kypy yCbIHbINAI.

UpnanansaHbiH, 0aHK ceKTopbiHAarbl NpobnemMansIk,
Hecuenep AeHreniHiH, AMHaMMKachbl
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NAMA-HbIH KYObIAYbI, OKTUBTEPAI COTbIMN OAY

NAMA 2009 xbinbl kabbingaHraH NAMA Typanbl 3aHfa Calkec
9KOHOMMKaHbl KanmnblHa KenTipy XaHe OaHK KyneciHaeri KapXbimblK,
TYPaKTbINbIKTbI CakTay MakcaTbiHAa Kypbinabl. 3aH, CTPECC akTMBTepSi
cathin any, 6ackapy XaHe caTy, COHAai-ak caTbil  anblHFaH
aKTMBTEPMiH, MHBECTULUMSANBIK, TapTbIMAbIMbIFbIH APTThIPY XoHE KyHbIH
baranay yLiH KYKbIKTbIK Heri3 kamtamackl3 eTTi. COHbIMEH KaTap, 3aH,
NAMA-fa catbin anbiHFaH Xxep TeniMaepiH urepy OGOMbIHWA epekLue
eKineTTikTep bepai.

AnMaKkTbIK GeniHicTeri akTUBTEPAIH KypblibiMbl, %
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2011 xbingbiH, coHbiHa kapan NAMA 800-gein kapbl3 anyLblHbIH,
Xannbl comacbl 74 mnpg eBpo bonateliH npobnemanbik, HecuenepiH
catbin angel. byn Hecvenep 6ec ipi vpnaHouanblk 6aHkTEH 57%
XeHinaikneH catbin anbiHabl, sfHn NAMA 6yn maMinenep yLliH
Gapnbiebl 31,8 mnpa eBpo Tenedi. OHbIH, iwiHae 30,2 mnpa espo NAMA
obnuraumanapbiH WblFapy apKbinbl TapTbinca, 1,6 Mnpa eBpo KocbiMwa
obnurauuanap ecebiHeH anbIHAbI.

NAMA Typanbl 3aHfa CoalKeC caTbin asnblHaTbiH aKTUBTepsi
baranay onapdblH y3ak Mep3iMdi OSKOHOMMKAmNbIK KyHblHA CaliKec
xyprisingi, ssHn NAMA-HbIH, 6onaluakTa HapblkTarbl 6afaHblH, KamnmnblHa
KesyiH KyTy HerisiHAe Xy3ere acblpbingpl.



AKTUBTEPAI PETTEY CTPATEIMSICHI

NAMA-fa  GepinreH Hecuenep  HerisiHeH  KOMMEPLUMAIbIK
XKbIMKbIMAUTBIH MyTIK NEH Xep y4ackenepiMeH KamTamachI3 eTifreH.

byn NAMA-fa HefypnblM MakcaTTbl pPeTTey CTpaTerusicbiH
asipneyre MmymkiHgik 6epgi. Ocbinanwa, NAMA-HbIH CTpaTeruscol
aKTMBTEPAI MEMMEKETTIK KapaXaTTblH, KaWTapbiMObINblFblH BapbIHLWa
apTTblpy MaHAaTbiHA KaWlbl KeneTiH MaxOypni caTydblH, OpHbIHA
afbIMIarbl HAPLIKTHIK CypaHbIC HerisiHae iCke acblpyabl ke3nesi.

Kenin MynkiHiH KypbinbiMbI, %
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NAMA-HbIH,  cTpaTerusicbl iC  Xy3iHOe  CaTTi  Xy3ere
acblpbingbl.2010 xbingaH 2013 xbinFa aeniv Mpnanamsgad Teic xepae
OpHanackaH aktmeTep (HerisiHeH Ynbibputanusaa) NAMA akTueTep

noptdenivin,  75%-biH  kypadbl. Ocbl  keseHae MpnaHausiHbIH
KbIMKbIMAWTLIH - MyNiK  HapblFbiHOA KypAeni  KapXbl-9KOHOMUKambIK
OargapbIC cangapblHaH baranapablH, KypT ToMeHeYi MEH eTiMAINIKTiH,
TeMeH JeHreni bankanapl.

WpnaHgnagassl akTueTepdi catbin any OafacblHaH TeMeH
baramMeH caTyfblH, OpPHbIHA XoHE HapblKTaFbl CypaHbIC MEH YCbIHbIC
TeHrepiMCI3AiriH o4aH api YWbIKTLIPYAbIH, angbid any yiwid, NAMA ocbl
akTMBTepdiH, bonawak KyHblH apTTbipy XoHE LueTengeri akTuBTEPA
catyra barbiTTanfaH backapy cTpaterusiceliHa Hasap ayaapab!.

2018 xbIngblin, coHplHa kapan NAMA wetengeri 6apnbik gepnik
aKTMBTEPIH caTy nmpoueciH askTan, pnaHavsgarbl akTUBTEpre faHa
LIOFbIPMIaHyFa MyMKIHAIK angpl.



AKTUBTEPAI PETTEY CTPATEIMSICHI

Kasipri yakbitta NAMA xannbl HOMUHangbl kapbidbl 61 Mnpa
eBpo 6onatbiH 180 Kapbl3 anywbliHbIH, NpobnemManbik Hecuenepix
backapagbl. [pobnemanbik Hecuenep 6oibIHLWA CTpaTErMsiHbl aHbIKTay
MakcatbiHga NAMA kapbl3 anywbinapgaH KapXbiblK Xafganbl MeH
NAMA angpiHOarbl Kapbl3dbl eTey KocnapblH KAMTUTLIH enKer-TeNKENT|
BusHec-xocnap yCblHyAbl Tanan eTei.

Kapbld anywbinapgblH, ousHec-xocnapbiH NAMA-HbIH, Tayencis
BusHec-capanubiCbl  KapacTbipbin, akla arblHOapbIHbIH, O0MmKaMbIH
enKen-Tenkenni Tanganabl XoHe capantama HaTUXenepiH AupekTopnap
keHeciHe, Hecue KomuTeTiHe xaHe NAMA OaclubinblFblHa yCbIHAAbI.
Tayencia capantama HerisiHge NAMA yakinetTi opraHbl 6u3Hec-
ocnapabl BekiTy Hemece kapbl3abl eHZipydi 6acTtay Typanbl Luewim
kabbinganabl.

Tayenci3 busHec-capanwbinap 38 xeke KOMMNaHUs eKingepiHeH
KypanfaH Komuccust MyllenepiHiv, apacbiHaH NAMA  TapanbiHaH
TaraibiHaanagbl.

2012 xbingblH, coHblHa kapan NAMA 789 kapbl3 anyLblHbIH,
BusHec-xocnapblH KapacTtblpdbl. HaTwxeciHge 775 Kapbl3 anyubl
BoMbIHLLA PeTTey CTpaTernsacol aHblKTanal.

NAMA akTuBTEpiH peTTey KapbI3 anyulbliiapmeH
CTpaTeruanapbl bIHTBIMAKTaCTbIK NAMA-aaH
KalTa KypblibiMaay MyMKIHAIMH

YCbIHY bl XoHe KapbI3

anywslHbiH, NAMA angeiHgarbl
MiHAETTEMENEPIH OpblHOayfa
KaTbICTbl BipkaTtap LapTTapabl
OpblHAAYbIH KAMTbIAbI.

¥3aK, MepP3imA|
bIHTBIMAKTACTbIKTbIH, MakCaTKa
caun eMECTIri bankanra
Xarfaiaa, aKkTMBTEPAl LUblFapy
B AR =Y cTpaTerusacbl KonaaHbInabl.
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AKTUBTEPAI CATY

OKOHOMUMKanblk, AargapbictaH keniH NAMA e3 aKTMBTEPIHIH,
bonawak KyHblH apTTbipy MakcaTblHOA WHBECTULMANbBIK Xobanapabl
Ky3ere acbipapbl, COHbIH, iliHAE Kapbl3 anywbinapMeH 6ipneckeH
xobanapabl Aa icke acblpabl.

2013  XbIngblH,  opTacbiHaH  Bactan Wpnangunagarbl
KbIMKbIMAWTBIH MyMIK HapblFbl KanmnbiHa kene 6actaraH kesge, NAMA
KEpPrinikTi akTUBTEPAi Ke3eH-Ke3eHiMeH caTyabl bacTagpb!.

2014 XbinNbl HapblKKA WHCTUTYLMOHANAbIK WHBECTOpNap KanTa
opangbl, an NAMA cCbipTKbl KeHeCLWinepaiH, YCbiHbICbl 60oMbIHWA
nopTdenbaik akTMBTEpPAI caTyabl KonFa andbl. YakelT eTe kene, NAMA
«apanac» caTy cTpaTerusicblHa KelTi — aKTUBTEp JKekenen [e,
TonTamanapMeH e catbingbl. Meicansl, 2018 xbinbl akTMBTEPAIH, 62%-

bl XXEKenen catbinpl.

Caty TnimziniriH kamtamacol3 ety ywiH NAMA aneyeTTi catbin
anywblnapablH Makcumangbl aknapat asyblHa XoHe allblKTbIKKa
BarbITTanFaH MapKETUHITIK Kypandapae! KongaHagbl. byn kypangapfa
XeprinikTi xoHe wetenaik bAK-Ta XapHama, coHaan-aK Xanblkapasnblk,
KaCiBW XbIHKbIMAUTbLIH MyiK areHTTEpPIH TapTy KipeAai.

MapkeTuHITIK HaykaH asakTtanfaHHaH keniH NAMA ysak Ti3im
Kypagdbl, OFaH KaTbICylWblNap KynuAnbISbIK Typanbl KeniciMre Kon Kos
OTbIpbIN, CaTbINATLIH AKTUBTEPAIH, (Hecuenep HeMece XbIMKbIMaUTbIH
MyJ1iK) JePEKKOPbIHA KOS XeTKi3e anafb!.

NAMA Typanbl 3aH aykumMoH KaTbiCywbinapbiHa Oenrini Gip
LueKkTeynep Kosdbl — OypblHFbI Kapbl3 anylbinap esdepiHe Tuecin
BonraH aKTMBTEPAI Caydara caTbin any yLUiH KaTbica anmangpi.

Erep caypa cotci3 gen TaHbiica, NAMA MapKeTUHrTK ic-
liapanapfa Tangay xyprisedi, caTtbliMafaH aKkTMBTEpPAiH CanacblH
apTTblpy  KA@XETTINIMH XoHe HapblKTblH, afblMAafbl  XaFgaubiH
Garanangbl Hemece akTMB OafacblH TeMeHAeTy Typarnbl LeLliM
Kabbinganapl.



ATKOPBIAFQH XXYMbICTAPAbIH, HSTUXKEAEPI

byriri Tanga NAMA e3 npobnemanbik, akTueTep nopTdeniH
backapyabl xanfactblpya xaHe 10 xbin 6oMbl TabbICTbl yibIM GOMbIN
kana bepai.

AktnBTepai Gackapy XsHe caTyaaH TyCKEH KapaxaTTblH,
apkacbiHga 2020 xbingbiH, MaycbiMbiHga NAMA Wpnanaus kasbiHacbiHa
2 mMnpg eBpo aydapael xaHe 2021 xbingblH, iWiHae Tarsl 1 Mnpa eBpo
aydapyael xocnapnan oTbIp.

)Kannbl, OypbIH XacanfaH Tenemaepdi eckepe otbipbin, NAMA
KasblHafa 4 Mpa eBpo ayaapyabl xocnapnayaa.

2020 xbinbl xannbl akwana Tycim 900 MNH eBPOHbI Kypagbl,
Oyn  KOpOHaBMPYC MaHOEMUSICbIHA  KapamacTaH ocnapnaHfaH
KepCeTKilUTEpAeH acbin TyCTi. AreHTTIK KypblinFaH CaTTeH Oacran
akTueTepdi 6ackapy xoHe caTydaH 46 Mnpa eBpo KenemiHae akuwa
afblHbl KanbINTacTbl.

AkTuBTepai 6ackapy XaHe icke acblpyaaH
TYCKEH akLanan Kapaxart, MJIH eBpo
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CoHblMeH KaTtap, ocbl kapaxattolH, ecebiHeH NAMA o3

obnuraumanbik MiHOETTEMENEPIH TOMbIFLIMEH eTen, Kasipri yakpITTa
TONbIFBIMEH MEMIEKETKE, SiFHN KapXKbl MUHUCTPIINHE TUECIT..

Mamepuandsi «[Tpobnemansik kpedummep kopbi» AK Kopnopamusmik damy
denapmameHmi dalibiHOaraH. [alibiHday bapbicbiH0a dnemiik 6aHKMIH
3epmmey ecenmepi meH NAMA mamepuandapbi natidanaHbinidsb!.



