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|. AKLLU-Tarbl Hecuenik-X1UHaK KaybiMAacTbIKTapbIHbIH

Aaraapbicbl. RTC KypbinybiHbIH anfbilwapTrapbl (1)

1980-xbingapaaH  1990-xbingapablH, optacbliHa geniH AKLI-Ta
KenTereH KapXbl MHCTUTYTTapbl GaHKPOTKa yliblpagbl - 6apnbifbl
wamameH 3000 yubiM, OHbIH iwiHAe 1295-i Hemece 44%-bl
Hecuenik-XmnHaxKk,  KaybiMgacTblkTapbl  (Savings and Loan
Associations, S&L) 6ongbl. byn kaybimgactbikTap Peaepangplk
XWHaK, XaHe Hecune cakTaHablpy kopriopaumackl (FSLIC) apkbinbl
cakTaHgblpbiiFaH. Xannbl anfaHga, 6yn ymMbiMaapabiH aKTUBTEPI
621 mnpg AKLW pgonnapbiH (KIO-HiH 11%-bl) Kypaobl. KenTtereH
Hecuenik-XmnHak, KayblMOacTblKTapblHblH,  Kyupeyi  1989-1992
Xblfaapbl OpbIH angbl.

Hecuenik-xuHakK KaybiIMAacTbiKTapbl - Xanblk Aeno3uTTepiH
XWHaKTay XoHe TYypfblH YW caTbil  any MeH KYpblfbICbiH
Hecueneyre MamaHAaHfaH KapXbl MHCTUTYTTapbl.[eno3nt nenepi
MEH Kapbl3 anywbinap Kenbip Xxargavnapga navwbinap 6ona
anagbl XaHe erep KaybiMOacTblK KoonepaTtuB TYpiHAE KypblsiFaH
6ornca, ofaH 6ackapyLblnblk 6akbinay Xypridyre KyKbisbi.

AKLU-Tarbl Hecmenik-xXuHak KaybiMOacTblKTapblHbIH, AafaapbiChl
OCbl YMbIMAAPAbIH, KbI3BMETIHIH epeKLlenikTepiMmeH 6annaHbICTbl
bongpl.llarbiH  KenemiHe XoHe Xeprinikti cunatka ue 6ona
oTbipbin, 6yn cana AKL-Tafbl wunoTekanblk TYpPFbIH YW
HecuneneHaipyiHae mMaHbi3abl pen atkapgbl.[leno3ntrep 6onbiHWA
nambI3gblK, MesieprieMmenep peTTengi, an LWafblH casnbiMLbliap
YWiH uHBecTMumaAnayabiH 6anama Hyckanapbl oTe LekTeyni
6onabl.OcbiFaH 6annaHbICTbl, KaybiIMAACTbIKTAp TOMEH Nanbi3ablkK,
MesilepieMeMeH TapTbUiFaH  Oeno3nTtTepai  y3aK, Mep3imai
NNoTeKanbIK Hecuenepai KapXbiaHablipy YWiH nanganaHbl.

1970-XbingapAablH  COHbIHAA ManbI3ablK Merilepnemenep KypT
oecCTi.KnneHTTep 63 [eno3nTTepiH XaHagaH KypbinFaH akuwa
Hapblfbl KoprapblHa aygapa 6acTtagbl, euTKeHi 6yn kopnap
HapbIKTbIK Merwepnemenep 6omMbiHWAa Kipic ycbiHabl.Byn Xafaan
Hecuenik-XnHak, KaybiIMaacTbIKTapblHbIH, MOTEKanNbIK, NOPTQENIiHIH,
HapbIKTbIK, KYHbIHbIH, KYPT TeMeHaeyiHe anbin kengi. 1982 XbinablH,
opTacblHa  Kapauh  Hecuesnik-XWHaK  KaybiMAACTbIKTapbiHbIH,
XUbIHTbIK Tepic Ta3a kKyHbl 100 mnpa AKLU ponnapblHa XeTTi.




|. AKLLU-Tarbl Hecuenik->kMHaK KaybiIMAacTbIKTapbIHbIH

parpapbicbl. RTC KypbinybiHbIH anfbiliapTrapbl (2)

AKL ykimeTi Hecuenik-XuHakK KaybiMOACTblIKTapblHbIH, Macerienepi
TiKenemn peTTeyiH OpHbIHA, peTTeyLli XaHe 3aHHaMarnbIK, Wwapanapabl
kabbingagbl. byn wapanap 3anangapabl MOMbIHAAQYAbl  KeWiHre
Kangblpyfa XoHe KaybiMAacTbiKTapabl Ageperynupneyre 6arbiTtangl,
ONTKEHI 6unik ynbiMaap TaObICTbINbIFbIH aPTTbIpy apKbifbl 63
MacenernepiH e3aepi weweni gen ymitTeHai.

Hecuenik-xuHakK, KaybiMOacTblKTapblHAAfFbl AarfapbiCneH  Kypecy
ywiH AKLW eki Heri3ri 3aH kKabbingagpl: 1980 XxbuiFbl [Oeno3nTTik
MeKeMernepai geperynupney XaHe akuwa-Hecunenik 6akpinay Typanbl
3aH (DIDMCA) xaHe 1982 xbunrbl [[apHa-CeHT-XepMeH 3aHbl.

Byn 3aHpoap KaybiMAacTblKTapAblH OKINeTTIKTEPIH auTapsbiKTan
KEHEeWTTi, peTTeywi opraHgapabiH ©OakbiiayblH OnCipeTTi XaHe
Aeno3uTTep OoWblHIWLA NanbI3OblK, — MerlleprneMenepaiH  LeKTi
AEHrennepiH anbin tTactaapl.

XaHa 3aHHamaHblH, KabblngaHyblHAH KEeWiH  HeCUuenik-XuHak,
KaybIMOACTbIKTapbl KapXbl TapTy YLWiH Aeno3nTtTep 60MbIHLIA XOFapbl
nanbi3gap ycbiHa 6actagbl. COHbIMEH KaTap, ofnap Xofapbl Tayekengi
KOMMEPLUUASbIK XbITXbIMaUTbIH MY JTIK neH "KOKbIC"
obnuraumanapblHa HBECTULUMSA cana 6actagpl.

Ananpa, 6yn wapanapgblH acepi Kbicka mep3imai 6onabl. XKofFapbl
TOyeKenai  aKTuBTepre  WHBECTUUMSNay  KaybiMOacTblKTapAblH,
TabbICTbINbIFbIHA KEpi ocep eTTi, KenTereH ymbimaap peHtabenbainik
MacenenepiHe Tan 6onabi.

[arnapbic TepeHaen b6epreHimeH, TinTi Tenem kabineTtci3 Hecuenik-
XUWHaK KaybiMOacTblKTapblHa ga Hecue 6epyre pykcat etingi. byn
caacat 1987 xbinbl FSLIC-TiH, (Pepepanablk XWHaAK, XaHe Hecue
cakTaHablpy Kopriopauusicbl) Tenem kKabinetci3airiHe okenpgi. AKLU
denepanablk  ykimeTi FSLIC-Ti kanmTa kanuTangaHablpFaHblHA
KapamacTtaH, 1989 XxbinFa Kapan KopnopauusiHblH, pe3epBTepi
Taycbingbl, an OHblH CaKTaHAbIpy Kopbl Tenem kabinetcia 6onbin
woikTbl. AKL KoHrpeci xepen opeket eTtin, 1989 Xbinbl KapXsbl
MHCTUTYTTapbIH pedopmanay, KannbliHa KenTipy XaHe aTkapy Typarbl
3aHabl (FIRREA) kabbingagpl. Ocbl 3aHfa cankec FSLIC Tapatbinbin,
"npobnemansblk" aktnetepai 6ackapy ywiH RTC (Resolution Trust
Corporation) - TpacTblk, peTTey Koprnopauuschbl Kypbingbl.




. TpacTbIK peTrey KopnopauusiCbIHbIH,

(RTC) Kypbinybl

TpacTtblk peTTey Kopnopauusacbl (afbinw. Resolution Trust
Corporation Hemece RTC) 1989 Xxbinbl Kypbingbl. OHbIH, MiHOETI
1989 xbngbiH 1 KaHTapblHaH 1992 XbinabiH 8 TaMbi3blHA OEWIH
Tenem KabineTci3 aen TaHbINfFaH Hecuenik-XuHak,
KaybIMAACTbIKTapblH peTTey 6onabl.

RTC knaccukanblk CcTpecc-aktuptepai 6ackapy KOMMaHUACHI
BGonfFaH XOoK, eUTKEHi o5 Tenem KabineTcia KaybiMAacTblKTapAblH,
aKTUBTEpPiH caTbin anfaH XoOK. OHblH, OpHbIHA, 0Nl OChl
yNbIMAApAbIH 634ePiH peTTeyMeH anHasbICThbI.

RTC-teiH 6ac keHceci BawwuHrtoHga (Konymbua okpyri)
opHanackaH. CoHpan-ak, OHblH eHipnik KeHcenepi ATnaHTa,
Hannac, [OeHBep xoHe KaH3ac-Cutmge Xxymbic icteni. byaaH
6enek, RTC en 6omnblHwa 14 ekingik neH 14 caTy KeHCeCiH awTbl.
1991 XbInbl KOpriopauusiHbiH, €H Ken wTaTTblk caHbl 8614 apamra
XETTi.

RTC-TblH Heri3ri MiHOeTi Tenem Kabinetcia Hecuenik-XuHak,
KayblMOAcCTblIKTapblH peTTey 6onca, OfaH KOCbiMWaA Keneci
MakcaTTap 6enrineHa;:

* BaHKpOTKa yLUblpaFaH HeECUESIK-XUHAK, KaybIMAACTbIKTapbIHbIH,
X8He onapblH aKTUBTEPIHIH, CaTblIbIMbI/XOMbINYbl HBTUXECIHOE
Tas3a KenTipinreH KyHabl 6apbiHwa apTTbipy.

« RTC wmoeminenepiHiH,  XeprifikTi  XbUIKbIMAnUTblH  MYIIK
HapblfbiHa acepiH 6apbiHLLA a3anTy.

« OpTa X8He TeMeH TabbICTbl TYpFblHAAP VYLWiH TYPFbiH yure
KOJTXETIMAINIKTI apTTbIpy.

FIRREA 3aHbiHa cankec, RTC ®epepanablk, [eno3utrepai
cakTaHgplpy kopnopauuscbiHa (FDIC) 6afbiHabl. FDIC, coHbiMeH
katap, RTC-TbiH 6ac atkapywbl aupektopbiH (CEO) TarambiHaay
YLLiH Xayan 6epga;.

RTC XxaHblHaH Kapafanay KeHecCi Kypbingbl, OHblH, KypaMblHa
AKUW-ToiH  KapXbl MWHUCTPI (KEHeC Teparacbl peTiHAge),
depepanablk pe3epB XyneciHiH, 6ackapma Teparacbl, AKLI-TbIH
TYPFbIH YU KYPbISbICbl X8He Kana gamybl MUHUCTPI, COHAAN-ak, eKi
XeKe CeKTop ekisi Kipai.




lIl. TpacTbIK peTTey KoprnopaumacbIH

(RTC) kapxbinaHabIpy

RTC kbI3MeTiH KapXblnaHablpy canblk, Teneywinep ecebiHeH
Xy3ere acblpbingbl. AKLW KoHrpeci kopnopauusa yLliH Xannbl
comacsl 105,1 mnpa AKL gonnapbl 60naTbiH YL TpaHLWTbI BeKiTTi,
oHblH 91,3 Mnpa, gonnapbl FaHa NnanganaHbinapl.

« 31,3 mnpg AKLW ponnapbl Resolution Funding Corporation
(REFCORP) memnekeTTik-XekeMeHLiK yhbIMbIHbIH, 30 XbgblK,
obnuraumanapblH  OpHanacTblpy apkbifibl  TapTbinabl.  byn
obnuraumnanap 6onbiHWa Nanbi3gapapbl Teney ayblpTnanbifbl Canbik,
Teneyuinepre XaHe Hecuenik-XuHakK UHAYCTPUACHIHbIH, eKingepiHe
xyktenai. OnapablH, WbIFbIHOAPbl CaKTaHAObIPY >XapHasnapblHbIH
XOHe TYpfblH YW HecueneHgipy OaHKTepiHiH, NangacbiHa
canbiHaTbIH canbiKTapablH, yYNfatobl ecebiHeH Xabbingpbl.

- 1,2 wmnpg AKLW pgonnapbl  denepanablk  TYPFbIH - YN
HecuneneHaipy 6aHkTepi TapanbiHaH 6eniHAi.

« KanfaH kapaxaT OwaXeTTik accurHoBaHuanap ecebiHeH
TapTbAb.

RTC-ToiH anHanbiM Kanutanol ®Pepepangblk, KapXblinaHabipy
OaHKiHEH anblHFAH KbICKA Mep3iMAai Hecuenep  apKbinbl
KamTamacoI3 eTingi. byn Hecunenep akTuBTepai catyfdaH KyTineTiH
KipictepmeH  keningeHaipingi.1991  xbinbl RTC-TblH  anfaH
HecuenepiHiy, eH Xofapbl comacbl 63 mnpa AKLW gonnapbiHa
XeTTi. KeniHHeH 6yn Kapbli3 aKTUMBTEpAi caTyaaH TYCKEH Kipic
ecebiHeH TonblK, eTengi.




V. NMpobnemanbIK Hecuenik-XuHak

KaybIMOACTbIKTapbIH peTTey

RTC-TbiH, Heri3ri KbI3MeTi Tenem KabineTtci3 Hecuenik-XuHak,
KaybIMOACTbIKTapbiH ceHiMrepnik 6ackapyfa KabbingaygaH TypAbl.
CeHimrepnik 6ackapylwbl peTiHOe Koprnopaumsa KaybiMAacTblKTapObliH
KapXbINblK XafganblHa Tangay Xyprisgi, keiMbaT miHoeTTemenep MeH
onepauuanblK, LWbIFbiHOApAbl XanTtbl. bypnaH KeuwiH onapablH, caTty
Hemece TapaTy Typarnbl LWeLiM KabbingaHabl.

KapXbinblk  KMblHObIKTapbl 6ap  ynmbiMaapabl  pettey  Mpoueci
asikTanfFaHHaH KeliH Kopnopauus onapabliH, KanfaH akTuBTepiH 6ackapy
X8He caTy XYMbICTapblH XYy3ere acbipapl.

AKTUBTEPMEH XYMbIC ICTeyfdiH Heri3ri apfici onapgbl KapXbiSblK
TYpFblOaH TypakKTbl yMbiMAapFa TosblKTan Hemece 6enikTepMeH eTKi3y
apkbinbl  npobnemanblk  KaybIMAACTbIKTapAblH, aKTUBTEpPi  MeH
MiHOEeTTeMenepiH xaby 6ongbl.

EKiHwWwi aaic - npobnemanblk Hecuenik-XuHakK, KaybiMOacCTbIKTapbIHbIH,
KITMEHTTIK AeN03MTTEPIH TYPaKTbl KapXbl ybiMaapbiHa 6epy.

CoOHbIMEH KaTtap, Kenbip Xarfpannappga npobnemanslk,
KaybiMAAcTbIKTapAblH, canbiMuWbinapbiHa geno3nttepai kantapy RTC
KapaxaTbl ecebiHeH Xy3ere acblpbiiapl.

RTC-TblH Tenem Kabinercia Hecuenik-XuHak KayblMAacTblKTapbIHbIH
aKTUBTEpPIH peTTey aaicTepi

q m AKTMBTEpP MEeH MiHOeTTeMenepai caty
m [leno3unTTepai caty

= [leno3unTTepai kantapy

Bapnblk KbiIameT eTy Ke3eHniHoe RTC 747 Hecuenik-XuHak,
KaybIMOACTbIFbIH peTTefi, onapAapblH, xXannel aktnuetepi 402,5 mnpg AKL

AonnapbiH Kypaabi.

RTC-TbIH Hecuenik-XuHak, KaybiMAacTbiKTapbl MEH ONapAblH,
aKTMBTepiH 6acKapyFa Kabbuiaay aMHaMuKachl

318
141,8 130 2
I l . - 2449 961 201 204
1990 1991 1992 1993 1994 1995
B Hecuenik-XuHak KaybiMaacTbIKTapbl m AkTtneTep (Mnpg AKL

(caHbl) 5 ponnapsbl)




V. AktBTepai caty (1-6enim)

RTC caTy cTpaTerusicblH a3ipney YLiH akKTuBTepai OopHanackaH
Xepi, canacbl XaHe eTey Mep3iMaepi CUSAKTbl Kputepunnep
GonbIHLWIA cermMeHTTeyni Xy3sere acblpapl. KeniHHeH,
NHBECTULMASNBIK,  KAaybIMOACTbIKMEH  TbIfFbI3  bIHTbIMAKTACTbIK,
asacbiHga RTC  umHBecTopnapablH,  KaXeTTiNikTepiHe  Cankec
eHimaepai 6enimpep;.

AKTMBTEpAi caTy YywWwiH AacTypni cayga apictepiHeH 6acka, RTC
CEeKblOpUTU3aLUA XBHEe MeHLiK YreciHe CepikTecTiK Typarsbl
Kenicimaep Xacacy CUAKTbl XeTingipinreH Ttacingepai KongaHabl.
byn apictep eTimainiri TeMeH akTUBTEpPA XbITXbITY MaKcaTbliHAA
eHrisinai.

TypFblH yre KOSXeTIMAINIKTI apTTblpy MIHLAETIH OpblHAAY YLUiH
RTC mMynikTi  KOMMepuusanblk emMec yuMbiMgapra HeMmece
MEMIEKETTIK Mekemenepre eoteycia 6epy 6arFgapnamacbiH
o3ipneni. byn 6Garfgapnama aacbliHoa OepinreH  akTuUBTEp
6acnanacbi3gapra apHanfaH 6acnaHa, a3 KaMTbIJTFaH
oTbacbinapFa apHanfFaH TypfFblH Y HEMECE TOMEH XaHe opTalla
Tabbicbl 6ap otTbacbinapra apHanfFaH 6ananap Mekemenepi
peTiHOae nanganaHbinybl TMiC 6onabl. Kopnopaunsa KbiI3MeT eTKeH
Ke3enage xannbl KyHbl 2 mnpa AKW ponnapbiHad acateiH 100
MblHHAGH acTaM KOJIXEeTiMAi TYpFblH YW 0ObBbeKTiCi caTbiniapl.
CoHbiMeH KaTtap, 1000-HaH acTam TypfblH Y 06beKTINepi eteycia
Herizge 6epinai.

RTC catkaH akTuB Typnepi

8% B KapXbl KapaxaTbl XaHe nHBecTuymuanap
[ |
8% MnoTekanblk Hecuenep
M Backa Hecuenep
KbITXbIMaNTbIH MYITiK

® Backa aktusTep




V. AKtnBTepai caty (2-6enim)

FIRREA 3aHbiHa caunkec, RTC kaxeT OonfaH Xxarganga
aKTuBTepai 6Gackapy XoHe caTy VLWiH XeKe CceKTopaaH
Mepairepnep TapTyfa KyKbinbl 6onabi.

RTC-TbIH, XeTKiNiKTi agamu pecypctapbl 6onmagbl, coHpoamn-ak,
eTimainiri TemeH aktuBTepai 6ackapy, 6aranay, caTyfa
OANbIHOBIK,  X8HEe Xy3ere acbipy OoWblHWIA TaXipnbECi
XeTKinikcia bongbi.

OcbifaH 6GannaHbICTbl, nNpobnemansik akTusTepai 6ackapyaa
Kopnopauus Xeke cekTopaarbl MaMaHOaHAabIpbINFaH
KomnaHuanapra cymeHgi. RTC  6yn  KomnaHuanapmeH
aKkTuBTepAi 6ackapy XoHe caTy Typanbl CTaHAAPTTbl Kenicimaep
(SAMDA) xacactbl. SAMDA kenicimaepiHiH mep3imi 3 Xblgpl
Kypaabl, ©opi kKapan Tafbl 3 XbUlFa y3apTy MYMKIiHAIr
KapacTblpbingbl.

SAMDA | kenicimgepiHOe KOMWUCCUANbIK CblMakbl MerLlepi
6enrini 6ip akTMBTEpAi caTyaaH anbliHFaH Kipicke Tayengi 6ongpl.
An SAMDA Il kenicimgepi (1991 xwbinablH, cayipiHeH 6acTtan
eHrisingi) mMepairepnepait TenemMaepiH onapabiH
6ackapyblHOafbl OyKin akTMB NynbiHaH TYCKEH Kipicke Heri3aen,.
AKTUBTEpAI caTygbl Xenenaety MakcaTbiHoa Mepgairepriepre

aKTuBTepAi b6ackapy XoHe caTy YWiH Kocankbl mepairepnep
TapTyfFa pykcaT eTingi.

1990-1993 xbinagap apanbirbiHga RTC xannbl 6anaHCcTbIK, KYHbI
48,5 mnpa AKLW ponnapbiH KypanTtbiH 199 kenicimwapTTtbl 91
MepairepMeH xacagpl.

-




VI. Kbi3aMeT HaTvxenepi

1989-1995 xbinpap apanbifbiHga RTC e3 MiHOeTTepiH CoTTi
opblHaan, AKLU-TaFbl Hecuenik-XuHak, AafaapbICbiHbIH, Xanmnbl
KYHbIH XIO-HiH, 3%-Ha peniH TemenpeTTi. Kopnopauusa 747
Tenem KabineTcia Hecuenik-xmHak kaybimaacTbiFbiH peTTen, 400
munnnapa AKLW gonnapbiHaH actam aktuBTepai catTtbl. OpTawa
eTeny KepceTkiwi 87%-Abl Kypaabl.

Ananpa, aKTuB TypfiepiHe GannaHbICTbI eTeny
KO3(ppurUneHTTEpPi anTapnbikTan e3repai. EH eTiMai KapXbibIK
aKTUBTEP MEH WMHBEeCTUUMANbIK noptdenbaep 6ombiHWA eTeny
aeHreni 98%-ra xeTTi, an npobnemarblk, XbITXbIMaNTbIH MYiK
YLLiH 6yn KepceTkiw 55% peHreninaoe kanabi.

RTC aKkTuBTepiHiH, eTeny kepceTkiliTepi (aKTUB Typnepi

165 60MbIHLLA)
918 85,55 88,1
55,1 62,1
[ ] ] |
Kapxbl kapaxaTbl Mnotekanslk, Backa XKbinmxbiManTbIH Backa
X8He MHBecTMLMsAnap Hecuenep Hecuenep MYTiK aKTUBTEpP
M Tycim kenemi: mnpg AKLL gonnapbi M ©Teny koacdduumeHTi, %

RTC coOHbiIMEH KaTap TeMeH XaHe opTawa Tabbicbl 6ap
asamaTtTap MeH oTbacbinapfa KonxeTiMai TypFblH yn 6Gepy
6argapnamanapbliH - a3ipneai. CoHpan-ak, Xeke ceKTopapl
aKTuBTepai 6epy npoueciHe MeHeoXMEHT KerniciMmaepi apKbisbl
TapTThl.

RTC akTuBTepiHiH, XOfapbl eTeny XblngamabiFbl Koprnopauus
B6ackapyblHOafrbl aKTUBTEP NOPT(ENiHiH canbiCTbipManbl Typae
Xofapbl cananbl 6onybiMeH TyciHaipineani. AktusTtepaiH, 77%-bl
XOfapbl eTiMAI akKlWwa KapaxaTtbl, WHBeCcTMuuanap XaHe
nnoTtekanblk, Hecuenep TypiHae 6ongbl. RTC kabbingaraH
HecnenepaiH wamameH 80%-bl KeniciMwapT TananTtapbiHa
conkec Tonblk etTenai, an kanfFaH 20%-bl npobnemansblk
Hecuenep peTiHae XiKTenai.
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